Interview

Sparen ohne Ende -
trotz steigender Einnahmen?

Interview mit dem Leiter der Hauptabteilung Personal/
Verwaltung des Bistums Hildesheim, Hans Georg Ruhe

Hans Georg Ruhe ist Personalleiter der Diozese Hildesheim,

flachenmiBig der gréBten in Deutschland. 1981 begann

er als padagogischer Mitarbeiter, fiir die Diozese zu arbeiten,
und fiihrte ab 1982 erste Forthildungsseminare durch.

Er war viele Jahre Vorsitzender der Mitarbeitervertretung
(MAV) des St. Jakobushaus Goslar, der Akademie der Didze-
se, Mitglied der Diozesan-KODA und einige Jahre Mitglied
der Zentral-KODA, jeweils fiir die Mitarbeiterseite. Zusammen

mit anderen griindete er die Didzesane Arbeitsgemeinschaft
der Mitarbeitervertretungen {DIAGMAY) im Bistum Hildes-
heim. Viele Jahre war er dort Vorsitzender des Ausschusses

fiir Fortbildung. Nach Mitarbeit in der Organisationsent-

wicklung des Bistums und Aufbau eines Fundraisingbiiros

wechselte er 2002 in die Funktion des Dienstgebers.

__ ULricH Hammer: Herr Rube, die Stenern sprudeln, es
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wird gesagt, es steigen auch die Binnabmen aus Kir-
chenstenern. Den Kirchen und ihren Einrichtungen
gebt es also finanziell gut. Stimmi das?

Geore Ruue: Die Kirchenfinanzen befinden sich
gegenwirtig nur in einem Zwischenhoch, Bis 2005
gab es massive Einbriiche bei den Kirchensteuerein-
nahmen wegen der Steuerreform. Gegenwiirtig ist
gegeniiber dem Vorjahr ein Plus von ca. sechs Prozent
zu verzeichnen, nachdem es im Jahr zuvor auch schon
ein Plus gab. Das ermoglicht es dem Bistum, wieder
Riicklagen aufzubauen, die fiir schlechtere Zeiten
dringend notig sind. Alle Experten sagen voraus, dass
die Kirchensteuereinnahmen wegen des demografi-
schen Wandels ab 2012 wieder zuriickgehen werden,
Ein entsprechendes Gutachten des Verbands der Dio-
zesen Deutschlands (VDD) stiitzt diese Annahme. Bei
der Beratung der »Eckpunkte 2020¢, der mittelfristi-
gen Strukturplanung fiir die Didzese Hildesheim,
wurde deshalb als Ziel festgelegt, bis 2020 mit 1/3
weniger Iirchensteuern auszukommen. In guten Jah-
ren vorausschauen heiflt, fiir schlechte Zeiten vorzu-
bauen, damit wir wegen der Kosten nicht gegen die
Wand fahren, mit anderen Worten: betriebsbedingt
kimndigen miissen.

Hammer: U es noch deutlicher auszudriicken:

Die Kirchensteuern sprudeln, beim Personal wird
gespart, so ist aus Kreisen der Beschiiftigten zu
horen. Ist da was drang

Ruue: Ob beim Personal gespart wird, ist eine Frage
des Blickwinkels, Wir haben den Mitarbeitenden
lediglich in der Zwischenphase 2005/2006 Opfer

Hans Georg Ruhe

(find Prozent Reduzierung') abverlangt, aber wir
haben so gut wie nicht gekiindigt. Ab 1.11.2007 wird
das Entgelnivean im Bereich der verfassten Kirche
wieder auf das des Tarifvertrags fiir den 6ffentlichen
Dienst der Lander (TV-L?) angehohen®.

Hammer: Wie boch ist der »Personalkostenfaktor<

im Bistum, welchen Anteil baben die Personalkosten
an den Gesamtkosien des Bistums in etwa?

Ruke: Beim Bistum, der verfassten Kirche, liegen die
Kosten je nach Definition zwischen 50 Prozent bis 75
Prozent. Viele so genannte Sachkostenzuschiisse sind
verdeckte Personalkosten, weil damit Arbeitsplitze
bei anderen kirchlichen Arbeitgebern, z.B. beim Cari-
tasverband, finanziert werden.

Hammer: Kdnnen Sie etwas dazu sagen, wie sich die
Ausgaben des Bistums in jilngster Zeit entwickelt
haben bz, voraussichtlich entwickeln werden?
Rune: Gegenwirtig steigen die Personalkosten auf-
grund vonr Tariferhéhungen. Ab 2008 erhalten die
Beschiftigten knapp vier Prozent mehr. Und dennoch
kénnen wir wieder beginnen, die allgemeine Riick-
lage far schlechte Zeiten aufzubauen — mit ca.
4.000.000 p. a, Unsere strukturellen Verdnderungen,
die wir in den letzten Jahren eingeleitet haben, greifen,
Hammer: Karitative soziale Arbeit ist traditionell
personalkostenintensiv. Was ist an Befiirchtungen
dran, dass die karitative Arbeit im Bistum etwa
zugunsten der Verwaltungsarbeit zu sebr zuriickge-
fabren wird, so dass die Kirche und ibre sozialen
Einrichtungen nach auflen in ibrer wesentlichen
Zweckbestimmung als Kirche fiir notleidende Men-
schen inmer weniger sichtbar wird?

Rune: Hildesheim nimme am sog. Benchmarking der
Dibzesen teil, mit dem die Leistungs- und Kosten-
niveaus verglichen werden Dabei hat sich herausge-
stellt, dass Hildesheim die Ditzese ist, die deutsch-
landweit am zweitwenigsten fiir ihre Verwaltung aus-
gibt. Besser ist nur noch eine ostdentsche Ditzese. Im
Klartext heifft das: Wir versuchen unser Geld vor
allen Dingen fiir pidagogische und pastorale Arbeit
zu verwenden. Dort kommt es unmittelbar den Men-

schen zugute. Caritas-Arbeit hat bei uns traditionell
einen hohen Stellenwert. Ansonsten haben wir unsere
Hausarbeiten noch nicht alle gemacht: Wir wollen die
Kosten fiir Administration insbesondere in der Zen-
trale weiter senken. Wir miissen jctzt die Fehler der
achtziger und neunziger Jahre beseitigen, als es noch
>viel Gelde gab, Damals galt das Motto: Gibt es ein
Problem, stellen wir dafiir jemanden ein. Jetzt miissen
wir unsere Probleme anders 1sen, Wir befinden uns
in einer schwierigen Ubergangsphase. Es findet eine
Art Kulturwechsel statt: weg von der alten Mentalitiit
sWir kdnnen uns alles erlauben, egal wie viel es
kostet< hin zu der Einsicht »Erst miissen wir wissen,
was wir gigentlich wollen. Dann miissen wir feststel-
len, was uns wirklich wichtig ist. Schlieflich gilt es
heranszufinden, wie viel wir fir welches Personal
ausgeben miissen, wollen und hénnen.<

Hammer: Die Gewerkschaft ver.di, die ja auch kirch-
liche Beschiiftigte organisiert, agiert z. Zt. unter dem
Slogan :Soziale Arbeit ist MehrWert., Wie sehen Sie
das Verbdlinis von guter Bezahlung zu guter, sprich:
professioneller, gualifizierter Arbeit der Kirchen und
ihrer Einrichtungen? Ist eine gute Bezablung vuner-
lissliche Bedingung fiir gute Arbeit?

Rune: Ja. Das ist s0. Der Mensch lebt nichi vom Geist
allein, sondern auch vom Brot, das er verdienen
kann. Es gibt in einigen Bereichen Sektoren, in denen
die Kirchen besser bezahlen als vergleichbare Einrich-
tungen auflerhalb. Auch die Spannbreite der Ver-
ghtungen — von den Hauswirtschaftskriften bis zum
Personalleiter — ist bei den Kirchen geringer als aufer-
halb, Darin driickt sich auch Wertschétzung aus, Wir
haben keine hoch bezahlten Vorstinde und keine
Ausbeutertarife.

Hammer: Miissten die Kirchen und ibre Finrichiun-
gen nicht gerade jetzt mehr in ibr Personal investie-
ren anstatt Stellen einzusparens

Rune: Kirchliche Arbeit und die Motivation hierfiir
werden nicht nur in bezahlten Personalstellen ausge-
wiesen. Kirchliche Arbeit zeichnet sich aus durch den
Mix aus bezahlter Arbeit und ehrenamtlicher Arbeit.
Wir miissen Priorititen setzen und noch mehr als bis-
her in Qualitit, d. h. in die Qualifikation unserer
Beschiftigten, investieren. Die Formel der Zukunft
wird sein: weniger bezahltes Personal bei héherer
Qualifikation. Und: mehr Beweglichkeit.

Hammes: Wie wiisste Threr Metnung nach eine ideale
Personalpolitik unter den gegemuvdrtigen Rahmen-
bedingungen aussehen, damit einerseits qualifizierte
Beschiiftigte neu gewonnen, vorhandene gehalten
und zusdtzlich motiviert werden kdnnen, anderer-
seits eine kontimuierliche und fiir Hilfsbediirftige
verlissliche Prisenz kirchlicher Dienstleistungsange-
bote gesichert werden kanns

Rune: Aus der christlichen Dienstgemeinschaft, die
kirchliche Arbeitgeber als Dienstgeber mit kirchli-
chen Beschiiftigten als Dienstnehmern verbindet,
folgt die Verpflichtung, Transparenz und Beteiligung
herzustellen, ‘Wir miissen stirker in Personal- und
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Organisationsentwicklung investieren. Ich glaube,
Hildesheim hat hier seit Jahren eine gewisse Vorrei-
terfunktion Gbernommen. Und wir miissen Inhalte
mit den Finanzen versbhnen, Das heilft: Offenheit,
Transparenz und Nachvollziehbarkeit. Schon seit
mehreren Jahren wird in der Didzese eine ganz nor-
male Bilanz nach handelsrechtlichen MaRstiben
erstellt, die alle Einnahmen und Ausgaben fiir jeder-
mann transparent macht. Ich hale es fiir enorm
wichtig, Beschiftigte einzubeziehen, damit dies stupi-
de Gegeneinander von Pasioral und Administration
ein Ende hat.

Hammer: Wie schiitzen Sie die Bedingungen fiir die
Bezablbarkeit guter kirchlicher Hilfs- und
Dienstleistungsangebote jetzt und in Zukunft ein?
Rune: Dienstnehmerinnen und Dienstnehmer diirfen
nicht iiber Jahre geringer bezahlt werden als ver-
gleichbare Arbeitnelhmer; denn das trife ihre Motiva-
tion, die im kirchlichen Dienst an erster Stelle steht.
Motivation bestimmt mafigeblich die Qualitit kirch-
licher Hilfs- und Dienstleistungsangebote. Ich glaube,
dass wir nach den Jahren der Unruhe wieder zu nor-
malen Verhiltnissen zuriickgekehrt sind. Die Philoso-
phie des Bistums ist: Wenn denn schon Vergiitungen
bzw. Entgelte gekiirzt werden miissen, dann immer
nur zeitlich begrenzt mit dem Zicl, auf das alte
Niveau zuriickzukehren, Aber das ist wohl vorliufig
kein Thema mchr — zumindest nicht im verfassten
Bereich. Der Caritasbereich ist da aufgrund der Kon-
kurrentensituation in einer viel schwierigeren Lage.
Gerade in vielen Sektoren des Pflegebereichs wird
deutlich iiber Marktpreisen gezahlt — durchaus, wic
ich meine, aus gutem Grund., Aber es fiihrt an den
Rand der Existenz.

Hammer: Was hat es mil dem Programm des Bistums
Wecehseln: Neue Wege — nene Chancen« auf

sich? Was sind Inhalt und Ziele dieses Progranims?
Rune: Bis 2011 miissen bei uns ca. zehn Prozent {ins-
gesamt 90} Stellen abgebaut werden. Fiir den grisfe-
ren Teil dieser Stellen wird das tiber die normale Fluk-
tuation — Ausscheiden wegen Alters oder aus person-
lichen Griinden —~ laufen. Rechnerisch miissen aber
ca, 30 Vollzeitsiellen durch Wechsel zu anderen
Arbeitgebern abgebaut werden. Diese Zielzahl wird
wahrscheinlich nicht ganz, aber zum Gutteil erreich-
bar sein. Nehmen wir ein Beispiel: Das Niels-Stensen-
Haus in Lilienthal-Worphausen musste geschlossen
werden. Allen Beschifiigten konnten unterm Strich
neue Arbeitsplitze bzw. Vorruhestandsregelungen
angeboten werden. Transferagentur und Transfergesell-
schaft haben dabei geholfen. Wir haben nicht gekiin-
digt. Fur die Diézese stellt dies dennoch einen Ein-
schoitt dar. Es fehlt etwas: ein gutes Angebot, ein

gesuchter Ort, gesellschaftliche Offenheit. Das Pro--

gramm > Wechseln: Newe Wege — nemne Chancen< will
erreichen, dass wir auch kinftig ohne Kindigungen
auskommen und unsere strukiurellen Probleme lésen.
In Zeiten guter Finanzierbarkeit wollen wir unsere
schlechte Struktur verfiindern. Wir machen Mirarbei-

1 Anm. d. Red.; 2005 und 2006
wurde beim Bistum das Weih-
nachtsgeld im Rahmen der
Mittelfristigen Finanzplanung
unter Beachtung sozialer
Gesichtspunkte reduziert, um
Kindigungen zu vermeiden.
Das waren im Mittel — also
nicht in jedem Einzelfall, bei
vielen war es mehr, bei ande-
ren weniger — 50 % und etwa
5 95 der Jahresentgeltsumme.

2 Anm. d. Red.: Nach detn TVoD
L gibt es 2006 und 2007
statt requldrer Tariferhhun-
gen sog. Einmalzahlungen.
Erst ab 01.01.2008 gibt es
2,9 % mehr Entgelt. Urlaubs-
und Weihnachtsgeld hingegen
werden zu einer sog. Jahres-
sonderzahlung zusammenge-
fasst, die je nach Entgeligrup-
pe 35 % bis 95 % betrégt.

3 Aam. d. Red.: Bis 2007 gab es
heim Bistum keine Tarifer-
hiéthungen. Die Weihnachts-
geldreduzierung wurde 2007
ausgesetzt. Ab 2008 wird die
Jahressonderzahlung nach den
Tarifen des TV6D gezahlt.
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tern Wechselangebote zu anderen Arbeitgebern. Gleich-
zeitig verbessern wir unsere Personalentwicklung,
Hammer: Wie kommt das Programm bei den
Beschiftigten an? Wird es von den Beschiéiftigten
angenontmens

Rune: Die Reaktion der Beschiftigten auf das Pro-
gramum ist gemischt. Einige finden es gut. Einige fra-
gen, ob dem Bistum ihre Arbeit nichts mehr wert sci.
Dritte glauben nicht, dass das Programm iiberhaupt
nitig ist. Es fiel sogar das Wort »Mentaler Terroris-
muse, weil wir so offensiv werben, Dem ist jedoch
entgegenzuhalten, dass das Programm lediglich ein
Angebot ist: Die Beschiftigten kénnen, miissen es
jedoch nicht annchmen. Als Personalleiter lege ich
groflen Wert auf die Feststellung, dass Verhandlungen
im Rahmen des Programms auf Augenhohe gefiihrt
werden. Angebot, aber kein Zwang, bedeutet, dass
wir die Beschiftigten lediglich beraten, aber nicht zu
Entscheidungen dringen. Fairness ist Prinzip.
Hammer: Kéunen Sie efwas dazu sagen, wie

viele Beschiiftigte von diesemn Progranun bislang
Ge-brauch gemacht haben?

Rune: Allein in diesem Jahr (2007} gab es acht Aufld-
sungen. Hinzu kommen viele Fille von vereinbarter
Altersteilzeit — hiufig schon fiir Beschiftigte unter 60
Jahren. Finige Mitarbeiter haben langjihrig Sonder-
urlaub vereinbart oder kontraktieren Reduzierungen
im Rahmen unserer — so meine ich - fortschrittlichen
Arbeitszeitmodelle :SparZeit< und »6+1¢, Allerdings
gibt es auch Fille, wo das Bistum Vertragsauflasun-
geil nicht zustimmt, weil ein interner Ersatz nicht
moglich ist.

Hammer: Kdmnen Sie schon etwas zu den Berufs-
gruppen sagen, die auf das Prograwom ansprechen?
Sind es diberwiegend Verwaltungsbeschiftigte oder
Beschiftigte aus anderen Sekioren? Wie verteilt sich
die Inanspruchnahme des Programms auf einzelne
Berufsgruppen (Seelsorge, Soziale Arbeit usuw.)?
Rune: Vor allem Beschiftigte im pasioralen und
pédagogischen Bereich sprechen auf das Programm
an. Naiiirlich machen zunichst die jiingeren Kolle-
ginnen und Kollegen davon Gebrauch. Das ver-
schlechtert unsere demografische Struktur. Deshalb
ist ein flankierendes Programm geplant mit dem Ziel,
besondere Formen der Personalentwicklung fiir ilte-
re Beschiftigre zu schaffen

Hammer: Die kirchliche Dienstgemeinschaft ist das
ureigene, unverwechselbare >Propriume, die unver-
zichtbare Eigenart kirchlicher sozialer Arbeit, die
Beschiftigte und Dienstgeber gleichermaflen erfasst
wnd wmfasst. Seizt die Dienstgemeinschaft dem Pro-
gramme »Wechseln: Neue Wege — neue Chancen:
micht auch Grengené Ist es mit der Dienstgemein-
schaft und dem Aufirag der Kirche generell verein-
bar, Beschiiftigte gegen die Zahlung von Primien,

d. b. mit dewm Appell an rein finanzielle Interessen,
zum Ausscheiden aus dem kirchlichen Dienst auf-
zufordern? Geht damit nicht auch ein Stiick mensch-
lichen Zusammenhalts in der Kirche und ibren Ein-
richtungen verloren?

Rune: Es pab Zeiten, da wurden Beschaiftigte von
:Mutter Kirche« quasi adoptiert und in guten wie
schlechten Zeiten unterschiedslos alimentiert. Das
hat sich gewandelt. Angesichts rasanter Veranderun-
gen des Hkonomischen und sozialen Umfelds miissen
alle — Dienstgeber und Dienstnchmer - etwas erwach-
sener werden: Leistung, Finanzierbarkeit und Ratio-
nalitit diirfen durchaus bedacht werden und werden
nicht mit Nesrwirme-Attitiiden erschlagen. Der
Dienstgemeinschaft tut das keinen Abbruch. Im
Gegentreil: Sie erhiilt ein séirkeres Fundament durch
grifere Arbeitsplatzsicherheit.

Hammer: Wie wollen Sie moglichen Einschrinkun-
gen in der Zuwendung an bediirftige Menschen

als Folge des mit dem Progranum »Wechseln ange-
strebten Personalabbaus begegnens

Rune: Es geht in der Kirche in erster Linie um die
Erfiillung von Aufgaben, nach denen sich Art und
Umfang der Beschiftigung richten. Beschiftigung ist
also kein Selbstzweck, sondern intentional. Mich
stort auBerdem die Annahme, dass Personalabbau
zwangsldufip negative Folgen fiir Menschen haben
miisse. Der Personalaufbau in den neunziger Jahren
hat auch nicht zum Exblithen der Kirchen pefiihrt.
Hammer: Wie schitzen Sie gang allgemein den Ziel-
konflikt ein, dern alle sozialen Einrichiungen, insbe-
sondere aber die Kirchen, aufgrund ibres besonderen
christlichen Menschenbildes bewiiltigen miissen —
zivischen einerseits dem Ziel unbedingter, uneinge-
schrinkter und ganzbeitlicher Zuwendung an
Bediirftige, andererseits der Notwendigkeit zis Gko-
nomischer Betrachtung dieser Zuwendung unter
dem Gesichispunkt ibver Finanzierbarkeit? Ist dieser
Konflikt in der Praxis eines Personallciters iiber-
haupt zu bewiiltigen? Wenn ja, wie?

Rune: Es gibi hierauf keine allgemeingiiltige Antwort,
sondern nur eine bezogen auf den jeweiligen Einzel-
fall. Der von Thnen angesprochene Zielkonflikt ist
immer da: Ob der Dom renoviert wird oder Personal
tur soziale Arbeit bezahlt wird, ob kulturelle Tradi-
tionen gepflegt werden, die den Menschen hei der
Erkenntnis ihrer Gegenwart helfen, oder Beschiftigte
tiir das Sozial- und Gesundheitswesen eingestellt wer-
den, kann immer nur konkrer entschieden werden.
Das eine ist ohne das andere nicht denkbar, Men-
schen braunchen Kultur. Sie brauchen Zeichen der
Tdentifikation. Ein soziokulturelles Wohlgefiihl kann
praventiv sogar soziale Konflikte verhindern. Mit
anderen Worten: Wer helfen will, muss auch dafiir
sorgen, dass er dafiir Geld hat. Ohne Sicherung der
dkonomischen Basis des Bistums ist letztlich nieman-
dem geholfen. Ich wehre mich jedenfalls vehement
dagegen, plump Personalkosten gegen z.B. Kulturko-
sten zu rechnen. Und dennoch muss manchmal ent-
schieden werden — zugunsten von Menschen oder
zugunsten von Steinen.

Hammer: Haben Sie dazu — aus Sicht der Kirche

und ihrer Einrichtungen — Forderungen an Staat und
Gesellschaft?

Rune: Was heifft schon Forderungen? Wir leben mig
unserem System der Kirchensteuern. Stellt der Staat
den Kirchen dicses Instrumentarium nicht mehr aus-
reichend zur Verfiigpung, muss er andere Antworten
finden. Kirchen sind eine, vielleicht sopar die wesent-
liche Konstanie der Gesellschaft.

Hammer: Wirde das Progranmmm »Wechseln« mit der
Mitarbeitervertretung (MAV) abgestimme? Mit wem
und wie konkret?

Rune: Die MAVen waren durch die DIAG (Ditzesane
Arbeitsgemeinschaft der Mitarbeitervertretungen im
Bistum Hildesheim) und durch die MAVen nnmittel-
bar betroffener Einrichtungen einbezogen, Das Pro-
gramm > Wechseln« kann nur mit Unterstiitzung der
MAVen im Bistum und vor Ort umgesetzt werden,
nicht ohne sie. Das Programm braucht den Segen der
MAVen. Wiren die MAVen dagegen gewesen, wiire
das Programm nicht gemacht worden,

Hammer: Stellt das Programm: den Beginn weiterer
Mafnabmen zur Kostensenkung dar? Wie schitzen
Sie die Perspektiven des Programuns eing Sind sie
eher optimistisch oder eber pessimistisch, was seinen
Erfolg angeht? Gibt es eine Erfolgskontralle?

Rune: Zu lhrer ersten lrage: Nein, weitere Kosien-
senkungen wird es in den nichsten Jahren nicht
geben. Zu Thren weiteren Fragen: Wir mussen aller-
dings unsere Ziclzahlen erreichen. Sollte dies gelin-
gen, konnen wir ab 2012 oder spiter vielleicht sogar
wieder moderat einstellen. Die grofée Transparenz des
Programms impliziert die Moglichkeit der jederzeiti-
gen Erfolgskontrolle fiir alle Intcressierten und
Betroffenen.

Hammer: Zum Schiuss eine eher persdnliche Frage:
Bavor Sie vor ca. fiinf Jabren Personalverantwortli-
cher des Bistwins wurden, waren Sie lange Jabre Vor-
sitzender ainer MAV und baben in unterschiedlichen
Funktionen als Mitarbeitervertreter gearbeitet. Wie
empfinden Sie persinlich diesen Rollemvechsel aus
efner doch exponierten Position als Beschiftigienver-
treter in diz eines nicht minder exponierten Vertreters
des Diensi- bzw. Arbeitgebers? Fiihlen Sie sich nicht
manchmal bin- und bergerissen zwischen der einen
und anderen Sichiweise auf die gleichen Dinge?

Runz: {Jacht) Konvertiten sind die Schlimmsten, heifSt
es. Das trifft in meinem Fall hoffentlich nicht zu. Ich
interpretiere meine Rolle als diejenige, die mehr als
bei anderen leitenden zwischen den Stithlen gestaltet
werden muss, Und dennoch bin ich Arbeitgeberver-
treter, also Partel. Ieh muss die Motivation der
Beschiftigten kennen und verstehen. Wir in der Per-
sonalabteilung befinden uns im Spagat von Abbau
und Entwicklung. Wir arbeiten viel, hart und gern
daran, Kiindigungen zu vermeiden. Das ist uns bis-
lang weitgehend gelungen. Als Personalleiter muss ich
in zwei Richtungen denken wollen und diirfen; Die
Entwicklung der Organisation ist zu unterstiitzen und
die Entwicklung der Mitarbeitenden, die in der Orga-
nisation arbeiten, ist zu férdern. Dafiir sind gerade
die Frfahrungen sehr niitzlich, die ich als Mitarbei-
tervertreter gemacht habe.

Hammen: Wiirden Sie einen Unterschied machen
zwwischen einem solchen Rollemuvechsel einerseits bei
der Kirche und ithren Einrichtungen, andererseits

bei Unternehmen bzw. Betrieben der privaten
Wirtschaft — objektiv, subjektive Wenn ja, warum?
Ruue: Ja, schon. Die christliche Dienstgemeinschafe
betont das Mireinander von Beschiiftigten und Vorge-
setzten. Fine gute Beteiligung der M AVen als Beschif-
tigtenvertretungen an Entscheidungen des Dienstge-
bers liegt immer im beiderseitigen Interesse. Unsere
kirchliche Idee ist der Versuch, Widerspriiche nicht zu
leugnen und dennoch tendenziell aufzuheben — auch
in dem Bewusstsein, dass dies nie zur Ginze gelingen
kann. Kontroversen haben deshalb weniger zuspit-
zende Bedeutung, sondern dienen der Klirung oder
der Klarheit. Die katholische Kirche bejaht Gewerk-
schaften. Dass sic wegen der Dienstgemeinschaft
Tarifverirage ausschliefSt, heifit ja nun wirklich nicht,
dass Beschiftigteninteressen nicht vorkommen oder
irrelevant sind. Wenn die Kirchen allerdings meinen,
dass der dritte Weg besser gecignet ist, Beschiftig-
teninteressen zu vertreten, miissen sie das durch ihre
eigene Praxis der Dienstgemeinschaft belegen.

Fiir jede MAV...
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